
Acerca de la Plataforma de Impacto Social
La Platafoma de Impacto Social (PSI, por sus siglas en 
inglés)  es una organización sin fines de lucro dedicada 
a promover la movilidad económica a través del 
cambio sistémico. PSI trabaja para conectar capital 
con emprendimientos sociales, impulsando el 
desarrollo económico sostenible y fomentando 
oportunidades para comunidades desatendidas. 

Una oportunidad sin precedentes para el desarrollo

Puerto Rico se encuentra en una coyuntura. Después de años de recesión, la 
economía muestra signos de recuperación y crecimiento. Se ha comprometido 
más de $85 mil millones, una cantidad sin precedentes de fondos federales, 
para la recuperación y la infraestructura. Si se aprovechan correctamente, 
estos fondos pueden ser utilizados para impulsar movilidad económica para 
la mayoría de las personas que viven en Puerto Rico, catalizando un 
desarrollo económico sostenible y proporcionando amplias oportunidades 
para obtener beneficios en todos los aspectos de nuestra sociedad.

Este resumen presenta un informe desarrollado por la Plataforma de Impacto 
Social, enfatizando la importancia de fomentar la movilidad económica. 
Proporciona un marco investigativo con el objetivo de presentar oportunidades 
y soluciones accionables dirigidas a varios sectores interesados en la movilidad 
económica de Puerto Rico, incluidas empresas, entidades gubernamentales y 
organizaciones filantrópicas, entre otros.

Las siguientes secciones ofrecen un resumen detallado de los hallazgos y 
recomendaciones del informe.

La movilidad económica se define 
como la mejora en la condición 
económica de una persona, ya sea 
intrageneracionalmente dentro de 
su vida o intergeneracionalmente 
en comparación con sus padres. 
Abarca tanto la movilidad absoluta, 
donde los individuos experimentan 
un aumento en ingresos y 
estabilidad, como la movilidad 
relativa, que implica la reducción 
de brechas de desigualdad. El 
marco tiene como objetivo abordar 
ambas dimensiones, con un 
enfoque en la movilidad absoluta 
que eventualmente puede 
conducir a una reducción de la 
desigualdad y un aumento en la 
movilidad relativa.

Las estrategias para mejorar la 
movilidad económica en Puerto 
Rico están diseñadas para 
beneficiar a toda la población. Al 
crear oportunidades económicas, 
reducir la emigración, mejorar los 
resultados educativos y fomentar 
incentivos políticos para el 
trabajo, estas estrategias tienen 
como objetivo fortalecer la fuerza 
laboral, mejorar la capacidad 
económica y generar beneficios 
fiscales para el gobierno. Se 
estima que alrededor de 1.62 
millones de personas que viven 
en o cerca de la pobreza en 
Puerto Rico serían beneficiarias 
inmediatas de estas estrategias.
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Definiendo la movilidad económica ¿Quiénes se beneficiarían más de las 
estrategias de movilidad económica?

Para este marco, definimos la oportunidad económica como la oportunidad que 
deben tener los individuos para generar ingresos suficientes para satisfacer sus 
necesidades de manera sostenible y crecer en sus carreras y potencial de 
ingresos. Basándonos en la investigación de la Brookings Institution sobre 
Industrias de Oportunidad, estamos específicamente interesados en 
oportunidades "buenas" y "prometedoras". Las buenas oportunidades 
proporcionan empleo estable, salarios de clase media y beneficios, y las 
oportunidades prometedoras son oportunidades de nivel de entrada para que la 
mayoría de los trabajadores logren estabilidad y beneficios dentro de los 10 
años.

Los tres objetivos que identificamos como necesarios para que este 
componente se haga realidad son:

El crecimiento económico, la creación de empleo y las oportunidades para el 
emprendimiento son necesarios pero insuficientes para la movilidad económica 
a gran escala. Actualmente estamos viendo cómo, a pesar de la creación de 
empleo y la disminución de las tasas de desempleo en Puerto Rico, las tasas de 
pobreza permanecen estancadas. Esto es consistente con lo que se ha 
encontrado en ciudades de los Estados Unidos, donde ha habido un auge en 
nuevos empleos. En muchas de estas ciudades, los residentes de toda la vida 
que han vivido en la pobreza no están accediendo a empleos, sino que las 
nuevas industrias están atrayendo talento altamente calificado de otras áreas.

Es importante idear estrategias a corto plazo para garantizar que los 
adultos, especialmente aquellos identificados como grupos prioritarios - 
padres y adultos mayores que viven en o cerca de la pobreza - puedan 
conectarse con esas oportunidades. Las estrategias a más largo plazo 
también deben garantizar que los niños que actualmente viven en condiciones 
económicas precarias puedan tener las habilidades y recursos para conectarse 
con esas oportunidades cuando sean adultos.

Los tres objetivos que identificamos como necesarios para que este 
componente se haga realidad son:

Un marco para la movilidad económica en Puerto Rico
El marco para lograr la movilidad económica gira en torno a dos componentes 
principales: oportunidades económicas disponibles y el acceso equitativo de 
los individuos a esas oportunidades. Los objetivos bajo cada componente 
incluyen crecimiento económico, creación de empleo, oportunidades 
empresariales, desarrollo de habilidades, eliminación de barreras y alineación 
de incentivos. Cuatro pilares habilitadores - capital, políticas públicas, 
innovación y coordinación - son cruciales para alcanzar estos objetivos.
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1Las personas tienen habilidades 
y competencias que les 
permitirán acceder a oportunidades 
económicas buenas y prometedoras.

2Se eliminan las 
barreras a las 
oportunidades.

3Las personas tienen 
incentivos para buscar 
oportunidades 
económicas.

Componente 1:
Oportunidades económicas disponibles

Componente 2:
Los individuos tienen acceso equitativo a esas oportunidades

La financiación adecuada es esencial 
para implementar programas y 
políticas públicas bien diseñados e 
innovadores, especialmente a gran 
escala. Sin recursos financieros 
suficientes, incluso las iniciativas 
más prometedoras pueden tener 
dificultades para tener un impacto 
significativo.

Recursos financieros suficientes 
para una escala significativa:

Políticas públicas de apoyo:

Programas y prácticas
innovadores y efectivos:

Lograr la movilidad económica 
ascendente a gran escala, 
impactando a más de un millón de 
personas en Puerto Rico, no puede 
lograrse solo mediante programas 
independientes. Requiere una 
amplia gama de políticas públicas 
que aborden diferentes aspectos del 
marco. Las políticas públicas de 
apoyo son fundamentales para crear 
un entorno favorable que fomente la 
movilidad económica.

Muchos de los objetivos delineados en el 
marco se persiguen a través de 
programas y prácticas, tanto en el sector 
público como en el privado. Los 
programas y prácticas innovadores y 
efectivos son esenciales para 
implementar estrategias que 
promuevan la movilidad económica y 
logren resultados deseados.

Al analizar los marcos de movilidad económica, es común encontrar 
componentes y objetivos similares pero a menudo se pasan por alto las 
dinámicas sistémicas que facilitan o dificultan estos componentes. Aquí 
identificamos cuatro pilares sistémicos que desempeñan un papel crucial en 

habilitar o limitar los resultados deseados de cada elemento:

Promover la movilidad económica requiere acción colaborativa entre sectores. El 
informe describe oportunidades preliminares de acción por parte de varios 
sectores, incluidas empresas, emprendedores, inversores, filántropos, 
organizaciones sin fines de lucro, sindicatos, organizaciones políticas, academia, 
entidades gubernamentales y agencias federales. Estas acciones van desde 
adoptar marcos de trabajo de calidad y apoyar la inversión de impacto hasta 
integrar objetivos de movilidad económica en agendas de defensa y optimizar 
sistemas de desarrollo de la fuerza laboral.

La movilidad económica ascendente es una estrategia vital para lograr un 
crecimiento económico sostenible en Puerto Rico. Al abordar las limitaciones al 
crecimiento -causadas por la baja movilidad económica- e implementar 
intervenciones que se centren en la movilidad intergeneracional e 
intrageneracional, Puerto Rico puede mejorar las condiciones económicas de la 
mayoría de su población. El éxito de esta estrategia depende de abordar 
factores críticos como las tasas de pobreza y casi pobreza, 
especialmente entre los niños y los adultos en edad laboral, y 
enfocarse en la juventud con oportunidades. La implementación efectiva 
de este marco requiere aprovechar los pilares habilitadores de capital, política 
pública, innovación y coordinación, así como abordar las dinámicas sistémicas 
que pueden tanto impulsar como obstaculizar el progreso.

PILARES HABILITADORES DE LA MOVILIDAD ECONÓMICA

Oportunidades de acción por sector

Observaciones finales
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Los ecosistemas fragmentados 
representan un desafío significativo para 
los esfuerzos de escalamiento. Lograr una 
escala significativa requiere la 
participación de diversos sectores, 
incluidas organizaciones sin fines de lucro, 
empresas, gobierno y medios de 
comunicación. La coordinación y 
colaboración efectivas entre estos 
sectores son esenciales para evitar la 
duplicación de esfuerzos y garantizar la 
continuidad y efectividad de las iniciativas.

Coordinación entre sectores:


